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RSTUVUWXTYSTYSZY[\]̂S_Ỳ]\abc\YSdXeXSXfS
Z\g̀c\XfSh\f]ie\cXfjSYSk\fdYSdYe]lWlgfSmnS
ZXeVYfSopUqUTYjSdeUf\T\lSrSaUf]XSTYScÙ]Us
t̀e\YSTXScuUWXTXSTXSv[XWU[STUSwYffXSxUs
ùYeXSTYSyYfte\YSrSdXeizl\XSTUSx{YS|Y{YjS
X̀S\VuXSTYS_\cYjSUSTUfX}YlSYfSd\cYÙfUfSXS
TU\~XeU[sfUS�cỲTlp\eSUSWl\Xe�SdYeS�Xe\XS
�dXeXScỲuUcUejSX[XeSUSfUeq\eSXSZe\f]Y�n
��[XScY[l̀\TXTUSX̀\[XTXSdUVYSq\WYeS

TUSxX̀]XS�Xe\XSfUetScXdXpSTUSeUfdỲTUeSXS
Uf]US[l̀TYSTUfYe\Ù]XTYSUSqXp\Y�jSX}e[YlS
YSdeUVXTYS̀XSde\[U\eXSTUSTlXfSdeUWX��UfS
fY�eUS�Xe\XjSXSxÙuYeXSTYSyYfte\YjSzlUS
Uf]XScY[l̀\TXTUScUVU�eXSTUSaYe[XS[l\]YS
q\qXjSdXe]\clVXe[Ù]US̀Uf]USX̀YSU[SzlUSfUS
Xff\̀XVX[SYfS���STXSUeld�{YSqlVc�̀\cXSzlUS
XeeXfYlSdXe]USTXSVYcXV\TXTUSỲTUSfUSf\]lXSXS
dXeizl\XSTUSx{YS|Y{Yn
�wXSxÙuYeXSTYSyYfte\YSqU[YfSXS[{UjS

cỲfYV\TX[YfSUSX[XTleUcU[YfSXS̀YffXSeUVXs
�{YScY[SmUlfS̀XS\̀]Ue\Ye\TXTUnSmYS\̀]Ue\YeS
fUSYe\Ù]X[SXfSWeX̀TUfSTUc\f�UfnSmYS\̀]Ue\YeS
TX[YfSUfdX�YSXSmUlfSUSXYfSYl]eYf�SX}es
[YljSVU[�eX̀TYjScỲ]lTYSzlUS�XSÙ]eUWX�S
USXS�T\fdỲ\�\V\TXTU�STUS�Xe\XSdeUffld�U[S
l[S�\]\̀Uete\YSTUSâSU~\WÙ]U�SzlUS̀{YSfUS
cY[dXTUcUScY[S�XS[UT\Yce\TXTUSUfd\e\]lXVS
zlUS]YèXSYSce\f]\X̀\f[YS\̀fYffYjSfU[ScYs
[l̀\cX�{YSTUS̀Yq\TXTUjSfU[S]eX̀faYe[X�{YS
TXSu\f]ie\X�nS_YeS\ffYjŜS̀UcUffte\YSzlUSYfS
ce\f]{YfSXdeÙTX[STUVXSTlXfSX]\]lTUf�SXScXs
dXc\TXTUSTUS�T\fcUè\eSYS[XV�SUSXSqỲ]XTUS
TYS�X̀�̀c\YSTXSfXVqX�{Y�jSfY�eU]lTYST\X̀]US
TUSl[S[l̀TYScuU\YSTUSdeY�VU[XfjSTÙ]eYSUS
aYeXSTXSvWeU�Xn
�RS[l̀TYSTUSuY�UjSXSeUXV\TXTUSUcỲi[\cXS

USXSq\qg̀c\XSTXSvWeU�XSX]eXqUffX[SWeXqUSce\s
fUnSw{YSqX\S]lTYS�U[jS̀{YSfÙuYenS�f]X[YfS
XSdXffXeSl[S[Y[Ù]YSTUSX\̀TXSX�l̀T�̀c\XS
dXeXSXVWl̀fjS[XfSYSal]leYSdei~\[YSU~\WUS
f\[dV\c\TXTUSTUSq\TXjScY[YSXSTUSdUfcXTYeUfS
US]eX�XVuXTYeUfSTYScX[dY�SeUaUe\lSmnSZXeVYfS
opUqUTYSTÙl̀c\X̀TYSYS�Vl~YSzlUScỲq\qUS
cY[SXS[\f̂e\XSUSXl[Ù]XSYSV\~Y�jSl[XSfYc\Us
TXTUS�XdXeÙ]UjS\̀T\q\TlXV\f]XjS\̀T\aUeÙ]UjS
[X]Ue\XV\f]XSUS]{YSqXp\XjS]{YS\̀fX]\faU\]XjS]{YS
TUde\[\TXjS]{YSfijS]{YSTeYWXTXjSl̀fS[UeWls
VuXTYfS̀YS]eX�XVuYjSYl]eYfSfU[Sl[SU[deUs
WY�SYlSl[XSUcỲY[\XSzlUSS�̀{YS]U[SeUWeXfS
]̂\cXfjSde\̀cbd\YfSUVU[Ù]XeUfSTUSul[X̀\TXs
TUSaUV\pjSdYezlUSUfzlUcUlSXST\[Ùf{YSUfd\s
e\]lXV�n
�|UflfSÙ]eUWXs̀YfS�Xe\XjSXS�{USdXeXS

q\qUe[YfSTUfdUe]YfSfU[ScUTUeSrS\̀cỲfc\g̀s
c\XjSXYSXTYe[Uc\[Ù]YSfYc\XVSUSUcVUf\XVjSfU[S
eUdXeXeSzlUSYS�XecYSfUSXal̀TX�n
�Xe\XS�̀{YS̀YfSTU\~XScX\eSYfS�eX�YfSU[S

aX]XV\f[YfSdUff\[\f]XfnS_UeX̀]USXfST\}clVTXs
TUfSUSYfS[XVUfS̀{YSdUeTU[YfSYSÙ]lf\Xf[Y�S
ae\fYlSX\̀TXn
��U[YfSU[SzlU[ScỲ}Xe��jSÙaX]\pYln
�_YTU[YfSUf]XeScỲ}X̀]UfS̀XSflXS\̀]Ues

cUff{YS[X]UèXVjSUSfÙ]\eSXSflXSdeUfÙ�XSU[S
]YTXfSXfSuYeXfjS̀XfSTUS[XeSXW\]XTYSUS̀XS[X̀s

f\T{YSTXfSỲTXfjS̀XS]U[dUf]XTUSUS̀YSXplVS
\[ÙfYSTXS�ỲX̀�X�n
�xX̀]XS�Xe\XST\pSXYfSfUlfS}VuYfSXzl\S

eUl̀\TYf�SxUTUScXdXpUfSTUSXcYVuUeSXSÙUes
W\XSTYS�fdbe\]YSxX̀]YSzlUSaXpS̀YqXfS]YTXfS
XfScY\fXfnSw{YSfU�X\fS\̀T\aUeÙ]UfSXYfS[XVUfS
TYS[l̀TYnSyUaYe�X\SqXVYeUfjSf\̀]Ỳ\pX\Sl̀fS
cY[SYfSYl]eYfjSXcX�X\ScY[ST\q\f�Ufn�
�hY�UjSYSeYfte\YSTXfSXVUWe\XfSUSTYeUfSTXS

ul[X̀\TXTUjSzlUSYS_XdXS�eX̀c\fcYSq\qUS]{YS
\̀]ÙfX[Ù]UjSeUzlUeSfX�UTYe\XSdXeXSUfcl]XejS
cY[YS�Xe\XjSYSzlUSmUlfSzlUeSUScỲfUeqXeS
ỲScYeX�{YSXSdXVXqeXSzlUSeÙYqXSUSXVUWeXSXS
q\TXnS�f]XŜSXSfXVqX�{Y�jSfXV\Ù]Yln
��Xe\XS̀{YŜSUf]YeqYjS\[dUT\[Ù]YSYlS

fl�f]\]l]YSdXeXSÙcỲ]eXeSZe\f]YnSò]UfjS|Us
flfSzl\fS]YèXeS[X\fS]UèYSUS[U\WYSYS̀YffYS
eUVXc\ỲX[Ù]YScY[S�VUjScYVYcX̀TYS�Xe\XS
XYS̀YffYSVXTY�jScỲcVl\ln
��X\fSTYSzlUS̀l̀cXSYfSceÙ]UfjSYfSce\fs

]{YfSf{YScỲqYcXTYfSdXeXSXScYeeUfdỲfX�\s
V\TXTUjSXSUfdUeX̀�XScỲf]el]\qXSTUS̀Yq\TXs
TU�ST\ffUjS\̀]UedUVX̀TYSYfSd\cYÙfUfSfY�eUS
�ZY[YSaXpUeSTUSmUlfSl[XS�YXS̀Y]bc\XSdXeXS
Uf]US[Y[Ù]Y�S_XeXSXfSdUffYXfScỲceU]Xf�S
ZY[YSX̀l̀c\XeSzlUSutSfXVqX�{YjSutSeU[̂T\YjS
utSal]leYSX�Ue]YSdYf]YS̀XfS[{YfSul[X̀Xf��S
l̀[XSfYc\UTXTUSỲTUSXSq\qg̀c\XSUfd\e\]lXVS
aY\S]Y[XTXSdYeSYl]eYfSqXVYeUfn

�yÙYqU[YfjSuY�USUSXzl\jSXS̀YffXSUfdUs
eX̀�XS̀l[S[l̀TYS̀YqYjSỲTUSYSmUlfSX�fYs
Vl]YS̀{YSfU�XSYST\̀uU\eYjSXfSXe[XfSX[Ue\cXs
X̀fjSYfS\[dUe\XV\f[YfSfYq\̂]\cYSYlScu\̀gfjS
YfS�X̀cYfjSXfSVU\fjSYS]UeeYe\f[YjSXfST\]XTleXfnS
ZY[SXS[{USTUS|UflfSXYS̀YffYSVXTYjSZe\f]YS
X�lTXs̀YfSXSfldUeXeSXfSTUcUd��UfjSXfSaelfs
]eX��UfjSXfSaX]XV\TXTUfjSXfSTUdeUff�Uf�jSU~Yes
]Yln
�oYS]UeSq\q\TYSX̀]UfSTUS̀ifSYS\]\̀Uete\YS

TXSâjS�Xe\XŜSU~U[dVYSdXeXScXTXS[U[�eYS
TXSvWeU�XnSoSUfd\e\]lXV\TXTUSce\f]{ScY[dYe]XS
Uf]XSÙ]eUWXSTYfSfUWl\TYeUfSTUS|UflfSrS[{US
TYSxXVqXTYe�jST\ffUn
oSaUf]XSTUSwYffXSxÙuYeXSTYSyYfte\YScYs

[U�YlS̀YST\XS��STUSxU]U[�eYSUSdeYffUWl\lS
X]̂SXYST\XS�STUSRl]l�eYjST\XSde\̀c\dXVSTXSaUfs
]XnSSwXSuY[\V\XSTXS�\ffXSTUf]UST\XjSYSdeUVXs
TYSdYe]lWlgfSzlUSq\qUSU[SyY[XSXdeUfÙ]YlS
�Xe\XScY[YS�fUTUSTXSfX�UTYe\X�jS�TXSUfcl]XS
USTXSX]Ù�{Y�SUSTXS�UfdUeX̀�X�n
�xY[YfScỲq\TXTYfSXSq\qUeScY[SfX�UTYs

e\XjSXS̀{YSXeel\̀XeSYS�XeT\[STXSce\X�{YnS_XeXS
TUf]el\eSXS[XeXq\VuXSTYS[l̀TYjScỲ]e\�lU[S
XSaXV]XSTUSqXVYeUfSul[X̀YfjSYfS\̀]UeUffUfS
de\qXTYfjSXSfldUe}c\XV\TXTUjSXSUf]ld\TUpnS
mUfcY�e\eSfUeÙX[Ù]USXS�UVUpXSTYfSV\[\]UfS
TXSfX�TUjSTYS]U[dYjSTXfScXdXc\TXTUfjSU~\WUS
[l\]XSfX�UTYe\X�SX}e[YlSmnSZXeVYfSopUqUs

TYjSzlUSfUSeUaUe\lSXS�Xe\XScY[YSXS�[lVuUeS
TXSX]Ù�{Y�S̀{YSdXeXSdeUÙcuUeSl[SqXp\YjS
[XfSXSX]Ù�{YS�zlUSXcYVuUjSzlUSX�lTXjSdXeXS
TXeSaUV\c\TXTUSXSXVWl̂[�jSdYezlUS�YSTY[STUS
f\ŜSal̀TX[Ù]XV�S̀XSq\TXSTUSl[Sce\f]{Yn
��lX̀TYSXS̀YffXSq\TXjSYfS̀YffYfSWUf]YfS

ÙcuU[STUSXVUWe\XSYfSYl]eYfSUSTUfdỲ]XSU[S
ìfSXSXVUWe\XSb̀]\[XjSÙ]{YŜSdeYqXSTUSzlUS
U~\f]USqUeTXTU\eYSX[Ye�jST\ffUn
�x\̀]YScY[YS�Xe\XSzlUŜSdeUc\fYSX̀TXejS

zlUS̀{YSutS]U[dYSXSdUeTUeSdXeXSVUqXeS|UflfSXS
Yl]eXfSdUffYXfSdXeXS[X̀\aUf]XeSXS]UèleX�n
�\̀XV[Ù]UjSU[S�Xe\XS�eXT\cXSYSYVuXeSVls

[\̀YfYSTUSmUlfSfY�eUS̀if�n
��Xe\XSXdeUfÙ]XsfUScY[YS[lVuUeSTXSUfs

dUeX̀�XjSXSdY�eUSfUeqXSzlUSfUSX�X̀TỲXSX�s
fYVl]X[Ù]USXYfScX[\̀uYfSTUSmUlfnS�Xe\XS
fX�USzlUS̀{YŜSXSaỲ]USTXSVlpjS[XfSaXpS]lTYS
dXeXS̀YfSl̀\eSrSaỲ]U�S�Xe\XSfX�USzlUS̀{YS
ŜXSxX�UTYe\XjS[XfScl[deUSXS[\ff{YSTUSfUeS
fUTUjScYVYSTXSxX�UTYe\XnS�Xe\XSfX�USzlUS̀{YS
ŜXSq\TXjS[XfSYaUeUcUsfUScY[YS�XeT\[SỲTUS
�eY]XSYSe\YSTXSq\TX�jSX}e[Yln
�ZY[YSvWeU�XS]U[YfSXS[\ff{YSTUSfUeSVlpS

dXeXSYS[l̀TYjSVlpSTUSUfdUeX̀�XS̀Uf]XSuYeXS
TYSde\̀cbd\YScỲ]le�XTYSTYSf̂clVYS��vnS
�̀\TYfSXS�Xe\XSdUecU�UeU[YfSYfScỲ]YèYfS
cỲceU]YfSTYSX[YeS[X]UèXVSTUSmUlfS̀YfS
ỲffYfSV\[\]UfjSzlUS̀YfS\[dUVUSXYSXcYVu\s
[Ù]YSTXSfXVqX�{YSUSeUcYeeU[YfSrS]UèleXS
dX]UèXSTUSmUlfSU[S]YTXfSXfSYcXf\�UfjScY[S
cYeX�{YSul[\VTU�jScỲcVl\ln
mnSZXeVYfSoV�Ue]YSTUS_\̀uYS�YeU\eXS

opUqUTYSaY\S̀Y[UXTYjSU[S����jSTUVUWXTYS
TYSZỲfUVuYS_Ỳ]\abc\YSdXeXSXSZlV]leXjSzlUS
cY[SXSÙ]eXTXSU[Sq\WYeSTXS̀YqXScỲf]\]l\s
�{YSXdYf]iV\cXS����������� ¡�¢£�¤�¥¦jSU[S
|l̀uYjSdXffYlSXS\̀]UWeXeSYSm\cXf]̂e\YSdXeXSXS
ZlV]leXSUSXS�TlcX�{Yn
RS�\fdYSdYe]lWlgfjSu\f]Ye\XTYeSTUSaYe[Xs

�{YSUS[U[�eYSTXSocXTU[\XS_Ye]lWlUfXSTUS
h\f]ie\XjS̀XfcUlSU[S�\VuU\eifSTUS_Y\XeUfjS
xX̀]XS�Xe\XSTXS�U\eXjSXS§STUSxU]U[�eYSTUS
��̈��SUf]lTYlS̀YfSxU[\̀te\YfSTYS_Ye]YSUS
ỲSv̀f]\]l]YSTUSZ\g̀c\XShl[X̀XfSUS�UYVis
W\cXfjSTYl]YeYlsfUSU[S��©ªjS̀XS�XclVTXTUS
TUSh\f]ie\XS�cVUf\tf]\cXSTXS�̀\qUef\TXTUS
«eUWYe\X̀XjSU[SyY[XjSUSTleX̀]USUffUSdUebs
YTYjScYVX�YeYlS̀XSxUceU]Xe\XSTUS�f]XTYSTYS
¬X]\cX̀YjS̀XSfUc�{YSTUSVb̀WlXSdYe]lWlUfXn
mnSZXeVYfSopUqUTYSaY\SdeYaUffYeSTXS

�XclVTXTUSTUS�UYVYW\XSTXS�̀\qUef\TXTUS
ZX]iV\cXS_Ye]lWlUfXS­�Z_®STUfTUS��©̄SUS
q\cUseU\]YeSTXS\̀f]\]l\�{YSXcXT̂[\cXS­����s
���§®�SdeUf\T\lSrST\eUc�{YSTYSZÙ]eYSTUS
�f]lTYfSTUSh\f]ie\XSyUV\W\YfXSTXS�Z_jSTUS
����SXS����jSUST\e\W\lSXSY�eXS°m\c\Ỳte\YSUS
h\f]ie\XSeUV\W\YfXSTUS_Ye]lWXV±jSUT\]XTXSdUVYS
ZbeclVYSTUS²U\]YeUfjS]ÙTYSf\TYS]X[�̂[SdeUs
f\TÙ]USTXScY[\ff{YSc\Ù]b}cXSdXeXSXSdl�V\s
cX�{YSTXSmYcl[Ù]X�{YSZeb]\cXSTUS�t]\[XS
­���©s���©®n
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